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: ثـة البحـمقدم  

كرة القدـ ىي المعبة الشعبية الأولي في العالـ والتي تزداد إنتشاراً وأىمية يوماً بعد يوـ وليا 
مف المميزات والخصائص التي تجعميا في مقدمة الألعاب الأخري في ميداف الرياضو والتي جعمت 

ا بيف الأنشطة وتحتؿ كرة القدـ مكانا بارز مف المعبة ىذا الإنتشار الواسع في كافة بمداف العالـ , 
الرياضية المختمفة ويحرص الجميع عمى مشاىدة مبارياتيا لما تضفيو تمؾ الرياضة مف بيجة 
ثارة, نظرا لما تتميز بو مف تنافس يشترؾ فيو فريقاف يتبادلاف مف خلالو مواقؼ لعب متغيرة سواء  وا 

مكانيات مف اللاعبيف لموا جية أحداث ومتغيرات كانت دفاعية أو ىجومية وما تتطمبو مف قدرات وا 
كذلؾ المجيود الذى يبذلو اللاعبيف  ,المباراة ذات المواقؼ المتغيرة السريعة مف أجؿ تحقيؽ الفوز
, ويرجع التطور اليائؿ فى كرة القدـ  داخؿ الممعب نظراً لكبر مساحة الممعب وطوؿ زمف المباراة

لدراسات والبحوث العممية التى إلى الإىتماـ الكبير مف قبؿ المتخصصيف فى المجاؿ الرياضى با
وكرة القدـ تقدـ دائما الجديد فى كؿ ما يعمؿ عمى الارتفاع  بمستوى عناصر المعبة المختمفة 

اصبحت عمـ تعتمد عمى الكثير مف العموـ مثؿ التدريب الرياضى , عمـ النفس , الفسيولوجى 
 .ات أىمية وتخدـ كرة القدـ البيولوجى , عمـ الحركة , وغيرىا مف العموـ الاخرى والتى ىى ذ

ويعتبر التقييـ عممية أساسية في توجيو جميع الأنشطة بما في ذلؾ الأنشطة الرياضية 
 توجيياً يضمف تحقيؽ أىدافيا الموضوعة .

إلي أف الإنساف يعتمد عمي التقييـ في التعرؼ عمي طبيعة  م(1002راويه حسن )وتشير 
ا والإستفادة مف ىذا التحديد في إصدار الأحكاـ العامة الأشياء والسموكيات وذلؾ بتحديد قيمتي

والشاممة بشأنيا وكذلؾ إذا سعي الإنساف لتحقيؽ ىدؼ معيف وسمؾ طرقاً وأساليب متعددة فإف 
التعرؼ السبيؿ لمتأكد مف نجاحو في إختيار ىذه الطرؽ والأساليب ىو التقييـ الذي يساعده في 

التي قد تواجيو والقياـ بتحديدىا ثـ تشخيص الأوضاع عمي المشكلات والعقبات أو المعوقات 
بقصد تطوير أساليبو للإرتفاع بمستوي الطرؽ التي ينتجيا بالصورة التي تساعده في تحقيؽ ىدفو . 

(34  :59) 

إلػي أف التقيػيـ وبرامجػو فػي العصػر الحػديث أصػبً قرينػاً لكػؿ  م(1001سامي ملحمم )ويشػير 
العمميات التي تقوـ بيا المؤسسات وذلؾ لأنو بدونو لا نستطيع معرفة ما تـ تحقيقو مف إيجابيات أو 
سمبيات وبالتالي يكوف مف الصعب القياـ بعمميػة التطػوير , قػالتقييـ لػيس خطػوة ختاميػة ولػيس ىػدفاً 
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نمػا ينبغػي أف يسػير التقيػيـ جنبػاً إلػي جنػب مػع عمميػة وضػع في حد ذاتػو وينبغػي  ألا يكػوف كػذلؾ وا 
 (67:  36وتنفيذ البرامج مف بدايتيا إلي نيايتيا . )

 
 : مشكلة البحث

عمى أف التدريب الرياضى الحديث يعتمد عمى العمـ كأساس  ( 2991حنفى مختار ) يؤكد 
لمحصوؿ عمى نتائج جيدة, وىو عبارة عف مراحؿ منظمة لتييئة الرياضى لموصوؿ بو إلى 
المستويات الرياضية العالية, حيث انقض الوقت الذى كاف يتمكف فيو بعض المدربيف مف الوصوؿ 

عتمديف فى ذلؾ عمى تجاربيـ العممية وخبرتيـ الفردية, بالرياضييف الموىوبيف إلى المستوى العالى م
 ( 7:   31) . حيث أف التدريب الرياضى الحديث يعتمد عمى العموـ الطبيعة والاجتماعية والتربوية

وكرة القدـ ليا عناصر ومكونات تكمؿ بعضيا البعض وىى اللاعب والمدرب والادارى  
ر المعبة يؤثر عمى العنصر الاخر , ويعتبر والتدريب نفسو واى خمؿ فى اى عنصر مف عناص

المدرب ىو المحور الرئيسى والاساسى فى ىذه المعبة باعتباره ىو المحرؾ الاساسى ليذه المعبة 
لانو ىو المؤثر فى اللاعب وىو المسئوؿ عف وضع البرنامج التدريبى وكمما كاف المدرب عمى 

 التدريب . درجة عالية مف الكفاءة كمما انعكس ذلؾ عمى عممية

باعتباره احد  التطرؽ الى المواصفات الواجب توفرىا في شخصية مدرب كرة القدـويجب         
يجب  الاعمدة الاساسية فى نجاح اللاعبيف فى اتماـ الواجبات المطموبة منيـ داخؿ وخارج الممعب 

لعمؿ الجاد وصولا الى التسمً بالعمـ والمعرفة وا  المعني الموىبة اللازمة فضلا الى يواف تكوف لد
, فالتدريب  ف كؿ ماىو جديد في عالـ التدريبالتطور الذي ينشده ويتحقؽ مف خلاؿ البحث ع

عمؿ مؤسسي متكامؿ يتـ بالتنسيؽ مع المفصؿ الاداري والتواصؿ التاـ مع ادارة النادي او 
 .   فاعؿ بيف الطرفيفالمنتخب لوضع البرامج التدريبية والخطط المستقبمية مع ضرورة الانسجاـ والت

وتظير كفاءة المدرب فى التدريب مف خلاؿ قيادتو لعممية التدريب وتعاممو مع اللاعبيف      
وكيفية التاثير فييـ وىذا يعتمد وبدرجة كبيرة عمى المخزوف الذى يمتمكو المدرب وليس خبراتو 
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يا مف خلاؿ الدورات أو كممارس ولاعب فقط بؿ اعداده الاكاديمى وخبراتو العممية التى يكتسب
 المحاضرات او الندوات .

( المؤسسة الكبرى التى ترعى كرة القدـ فى  CAFويعتبر الاتحاد الافريقى لكرة القدـ )  
القارة السمراء بكؿ مكوناتيا مف ) لاعبيف , مدربيف , حكاـ , الطب الرياضى ( , حيث يقوـ 
بالاىتماـ بشئوف جميع عناصر المعبة فى كافة الحقوؽ والواجبات ومف بينيا اعداد دورات الصقؿ 

ج طبيعى ( ويحددالطريقة والمكاف والزماف الخاصة بيـ سواء ) مدربيف , حكاـ , اخصائيف علا
لمثؿ ىذه الدورات , كؿ ىذه الدورات تيدؼ لاعداد ورفع كفاءة كلا مف ) المدرب , الحكـ , 

 الاخصائى ( .

( دورات تدريبية لمدربى كرة القدـ مف اجؿ تأىيؿ واعداد   CAFوينظـ الاتحاد الافريقى ) 
( ويضع لكؿ مستوى شروط خاصة للالتحاؽ A,B,C) وتطوير المدربيف مف خلاؿ ثلاث مستويات 

( مف خلاؿ  C بو وعند اجتياز المستوى يتـ الترشً لممستوى الاعمى , حيث يتـ البدء بالدورة )
اقامة مجموعة مف الدورات المختمفة فى العديد مف المحافظات ويتقدـ ليا الدارسوف مف خلاؿ افرع 

دارس السيرة الذاتية الخاصة بو وعند  قبولو يقوـ  الاتحاد المصرى ) المناطؽ ( حيث يضع كؿ
بسداد المصروفات )الرسوـ ( الخاصة بالدورة ويتـ تحديد موعد لبدء الدورة وعمى كؿ دارس الالتزاـ 
بالمواعيد والمحاضرات العممية والنظرية فى الاياـ المقررة لمدورة ويكوف ىناؾ امتحانات نظرية فى 

ية فى اليوـ الثانى , وفى نياية اليوـ الاخير مف الدورة يتسمـ كؿ دارس اليوـ الاوؿ وامتحانات عمم
 (. B   ,A( وبالمثؿ فى الرخصة )   Cافادة بالحصوؿ عمى الرخصة ) 

كوف كؿ مف حضر الدورات اجتاز ىذه الدورات مف ىنا تتجمى وتظير المشكمة فى 
قد   كؿ مدرب حضر الدورةىؿ ,  والسؤاؿ ىنا ىؿ عدد ساعات الدورة كافى لاعداد مدرب ؟

؟  ا كافيةىؿ المواد التى يتـ تدريسي , وىؿ كؿ مدرب مستوفى الشروط لمحضور ؟ ,  اجتازىا ؟
مما استدعى الباحث الى ضرورة اجراء ىذا البحث لمتعرؼ  الباحثكؿ ىذه الاسئمة وقفت اماـ 

 عمى الايجابيات والسمبيات وجوانب القوة والضعؼ فى ىذه الدورات .
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 مية البحث:أه

التعػػرؼ عمػػى نقػػاط القػػوة والضػػعؼ التػػى توجػػد فػػى دورات الأتحػػاد الأفريقػػي لمػػدربى كػػرة القػػدـ  -
 .بجميورية مصر العربية

التعػرؼ عمػػى الايجابيػات التػػى توجػد فػػى دورات الأتحػػاد الأفريقػي لمػػدربى كػرة القػػدـ بجميوريػػة  -
والعمػػؿ عمػػى ايجػػاد حمػػوؿ ليػػا او مصػػرالعربية والعمػػؿ عمػػى تطويرىػػا والتعػػرؼ عمػػى السػػمبيات 

 . تلاشييا

 هدف البحث :

تقيػػػيـ دورات الاتحػػػاد الافريقػػػى لمػػػدربي كػػػرة القػػػدـ بجميوريػػػة مصػػػر  إلػػػى البحػػػث ىػػػذا ييػػػدؼ 
 :  خلاؿ مفالعربية 

الإجػراءات , السياسػات الزمنيػة , البرامج , البديمة  طوالخط ةالخط, ) الأىداؼ  التخطيط  -
 .الإمكانات المادية والبشرية ( ,  الميزانيات, 
 المسػئوليات, تحديد الواجبات والأعماؿ د و تقسيـ تحدي, ) الييكمة الإدارية والفنية  التنظيـ -
 .السمطات( , تحديد وتنيسؽ العلاقات تحديد ,الإختصاصات و 
 ( . والتحفيز والدافعية والإتصاؿ القيادة) التوجيو  -
 ( . والعلاج التشخيصمتابعة سير العمؿ و و  الأداء وقياس المعايير وضع) المتابعة  -

 البحث: تساؤلات

 ؟لدورات الأتحاد الأفريقي لمدربى كرة القدـ بجميورية مصر العربية  تخطيط ىناؾىؿ   -
 ؟كرة القدـ بجميورية مصر العربية لدورات الأتحاد الأفريقي لمدربى تنظيـ ىناؾ ىؿ -
 ؟كرة القدـ بجميورية مصر العربية الأفريقي لمدربىلدورات الأتحاد  توجيو ىناؾ ىؿ -
 ؟كرة القدـ بجميورية مصر العربية لدورات الأتحاد الأفريقي لمدربى متابعة ىناؾىؿ  -

 

 إجراءات البحث :
 

  منهج البحث: 

قاـ الباحث بإستخداـ المنيج الوصفى باستخداـ الدراسات المسحية وذلؾ لملائمتػو لطبيعػة 
 البحث وأىدافو.

 



- 5 - 

 

     :   البحثعينة 

مػػػػػػػػػػػدربيف كػػػػػػػػػػػرة قػػػػػػػػػػػاـ الباحػػػػػػػػػػػث بإختيػػػػػػػػػػػار عينػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػث بالطريقػػػػػػػػػػػة العمديػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف 
القػػػػػػػػػػػػػػدـ بػػػػػػػػػػػػػػبعض محافظػػػػػػػػػػػػػػات جميوريػػػػػػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػػػػػػر العربيػػػػػػػػػػػػػػة والحاصػػػػػػػػػػػػػػميف عمػػػػػػػػػػػػػػى الرخصػػػػػػػػػػػػػػة 

(C,B ) الاسػػػػػػػػػػػػػتعانة بعينػػػػػػػػػػػػػة وقػػػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػػػػػدرب,  585عػػػػػػػػػػػػػددىـ , وكانػػػػػػػػػػػػػت عينػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػث
عمػػػػػػػػػػػػػػػييـ  (الإسػػػػػػػػػػػػػػػتطلاعيةالدراسػػػػػػػػػػػػػػػة ) لإجػػػػػػػػػػػػػػػراء المعػػػػػػػػػػػػػػػاملات العمميػػػػػػػػػػػػػػػةمػػػػػػػػػػػػػػػدرب  35قواميػػػػػػػػػػػػػػػا 

 . مدرب 615وبذلؾ تصبً عينة البحث الفعمية 

 وسائل جمع البيانات :

إسػػػػػػػػػػتخدـ الباحػػػػػػػػػػث فػػػػػػػػػػى جمػػػػػػػػػػع بيانػػػػػػػػػػات البحػػػػػػػػػػث إسػػػػػػػػػػتمارة إسػػػػػػػػػػتبياف مػػػػػػػػػػف تصػػػػػػػػػػميـ 
 الباحث وقد إتبع الخطوات التالية فى إعدادىا: 

 القراءات النظرية لممراجع العممية والدراسات المرتبطة بموضوع البحث. -

 المقابمة الشخصية المفتوحة. -

 تحديد المحاور الإفتراضية لإستمارة الإستبياف. -

 عرض المحاور الإفتراضية عمى السادة الخبراء. -

 صياغة مجموعة مف العبارات لكؿ محور مف محاور الإستمارة. -

 مجموعة العبارات الخاصة بكؿ محور عمى السادة الخبراء.عرض  -

 للإستمارة. صياغة الصورة النيائية -
  المعالجات الإحصائية:  

  Excelتػػـ اسػػتخداـ المعالجػػات الإحصػػائية المناسػػبة لطبيعػػة البحػػث وذلػػؾ باسػػتخداـ برنػػامج 
لإجػراء  SPSS(18) (Statistical Package Social Science)لإدخػاؿ البيانػات وبرنػامج 

 العمميات الإحصائية لمبحث و استخدـ الباحث ما يمي : 

 التكرارات  . 

 النسبة المئوية  . 

 معامؿ الارتباط لبيرسوف. 

 معامؿ الارتباط الفاكورونباخ.  
 الوزف التقديرى . 
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 الأىمية النسبية . 

 2كا 
رت الثلاثى, حيث تـ تصنيؼ التسييؿ تفسير نتائج الدراسة إستخدـ الباحث إسموب ليك

 الإستجابات إلى ثلاثة مستويات متساوية المدى مف خلاؿ المعادلة التالية: 

   1.21  = 4( ÷ 7 -4)  =عدد بدائل الأداة ÷ أقل قيمة(  –)أكبر قيمة  =طول الفئة 

 لنحصل على التصنيف التالى:

         711% : 21  =    متوفرة بدرجة كبيرة

 % 22.6% :  44  =متوفرة بدرجة متوسطة 

 %66.6صفر% :   =    متوفرة بدرجة قليلة  
 

  :الإستنتاجات والتوصيات 

   الإستنتاجات :

فػػػػػػػى ضػػػػػػػوء نتػػػػػػػائج البحػػػػػػػث وفػػػػػػػى حػػػػػػػدود عينػػػػػػػة البحػػػػػػػث وأسػػػػػػػموب التحميػػػػػػػؿ الإحصػػػػػػػائي 
 ستنتاجات الاتية :المستخدـ وأىداؼ البحث أمكف التوصؿ إلى الإ

     : التخطيط

لا يوجد ىدؼ واضً ومحدد لدورات الأتحاد الأفريقى لممدربيف بجميورية مصر العربية   -
. 

 الميزانية الموضوعة لمدورات غير محددة وتختمؼ بإختلاؼ مكاف الدورة . -
 لا توجد خطة واضحة لدورات الأتحاد الأفريقي لكرة القدـ .  -
العربيػػػػػة  الخطػػػػػط الموضػػػػػوعة غيػػػػػر عادلػػػػػة عمػػػػػى جميػػػػػع محافظػػػػػات جميوريػػػػػة مصػػػػػر  -

 وتتغير بشكؿ عشوائي.
 سياسات الدورات وملامحيا غير محددة لممدربيف .     -
 الإجراءات التى يضعيا الأتحاد الأفريقي لكرة القدـ ورقية ولا تنفذ عمى أرض الواقع .   -
الإعلاف عف الدورات روتينػى وورقػى ولػيس تكنولػوجى بإسػتخداـ المواقػع الإلكترونيػة أو   -

 واتس اب .رسائؿ نصية أو ال
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 التنظيم : 
 لا يوجد ىيكؿ تنظيمى واضً ومعمف لدورات الأتحاد الأفريقي لكرة القدـ .  -
 لا يوجد تنسيؽ وتبادؿ اراء بيف المحاضريف والمدربيف .   -
 لا يوجد تنسيؽ بيف الإدارييف والمحاضريف فى الدورات .   -

 التوجيه : 
 عدـ مناسبة النمط الديكتاتورى مع المدربيف اثناء الدورات   .   -
 لا يوجد موقع الإلكترونى خاص بدورات الأتحاد الأفريقي لكرة القدـ .   -
 عدـ توافر نظاـ اتصاؿ مناسب بيف الإدارييف والمدربيف والمحاضريف.  -
ديؿ والتطػوير فػػي لاييػتـ المسػئولوف عػف الػدورات بأخػذ الػػرأى والمشػورة مػع المػدربيف لمتعػ -

 الدورات .

 :  المتابعة

لا يمتزـ المحاضر بالأطار العاـ لموضوع الدورات ولايمتزـ بالمواعيد المحددة   -
 نظرية( خلاؿ دورات الأتحاد الأفريقي . –لممحاضرات )عممية 

 .شوقة ويدير المحاضرة بشكؿ تقميدىعرض المحاضر افكاره بطريقة موضعية وميلا  -
 .لاتوجد متابعة لممحتوى الذى يتـ تدريسو  -

لا يوجد تقييـ دورى لممحاضريف أثناء الدورات مف حيث الأداء والألتزاـ بزمف المحاضرة  -
 . كما يوجد تقييـ دورى لممدربيف أثناء الدورات ومدى التزاميـ بالحضور

ء تنفيذ البرامج لا تتـ المتابعة بصورة مستمرة مف قبؿ المسئوليف عف إقامة الدورات أثنا  -
 والأىداؼ والخطط الموضوعة مف أجؿ اكتشاؼ السمبيات وعلاجيا .

لايتـ تقديـ تقارير إلى المسئوليف عف إقامة الدورات إلى ما وصؿ اليو المدربيف خلاؿ   -
 الأختبارات العممية والنظرية والتوصيات الخاصة بتطوير الدورات .

 ابقة لتصحيً الانحرافات .لايتـ الاستفادة مما حدث فى الدورات الس  -
 عدـ وجود نظاـ متابعة جيد لإنجاح الدورة التدريبية .  -
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   : التوصيات 

سػػػػتناداً عمػػػػي النتػػػػائج التػػػػي تػػػػـ  فػػػػى ضػػػػوء أىػػػػداؼ البحػػػػث وفروضػػػػو وعينػػػػة البحػػػػث وخصائصػػػػيا وا 
 يوصي الباحث بما يمى :التوصؿ إلييا 

محػػددة وواضػػحة لػػدورات وضػػع ىػػدؼ عػػاـ ومعمػػف ومحػػدد تنبثػػؽ منػػو أىػػداؼ فرعيػػة     -
  الأتحاد الأفريقى لكرة القدـ .

وضع خطط لمدورات بشكؿ عادؿ بحيث تشمؿ جميع محافظات الجميوريػة وفػى حػاؿ    -
 تغيير الخطة يتـ إبلاغ جميع المحافظات بيذا التغيير .

التنويو الأعلامى مف خلاؿ البرامج والصحؼ الرياضية عمى مواعيػد وتوقيتػات دورات    -
 الأتحاد الأفريقى لكرة القدـ .

عمػػؿ موقػػع إلكترونػػى تفػػاعمى لمػػدورات للإستفسػػار عػػف الػػدورات ومواعيػػدىا وشػػروطيا    -
 وكذلؾ الشكاوى والمقترحات . 

أو كتيػػب لمػػدورة حتػػى يػػتـ  CDر ضػػرورة الإلتػػزاـ بػػالمحتوى الخػػاص بالػػدورات مػػع تػػوفي   -
 . الأستفادة منيا

زمػػػػػػف   -ضػػػػػػرورة متابعػػػػػػة المحاضػػػػػػريف بشػػػػػػكؿ دورى وتقيػػػػػػيميـ مػػػػػػف حيػػػػػػث  )الأداء    -
 المحتوى ( . -المحاضرة 

 

 

 

 

 

 

 

 


